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 ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE 

VERBALE SEDUTA 25/03/2022 

Alle ore 13:30 del giorno 25 marzo 2022, si è riunito in videoconferenza con l’Ospedale 

Policlinico San Martino, Largo R. Benzi n. 10, l’Organismo Indipendente di Valutazione 

dell’Ospedale Policlinico San Martino (OIV di seguito nel testo) nominato con deliberazione 

n. 1003 del 18/05/2021 del Policlinico medesimo, nelle persone di: 

- Prof. Francesco Maria SPANO, Professore ordinario di Economia Aziendale 

dell’Università di Milano; 

- Prof.ssa Marta MARSILIO, Professore associato dell’Università di Milano; 

- Dott.ssa Loredana SEGRETO, Direttrice Generale dell’Università degli Studi di 

Torino. 

Si constata pertanto la regolare costituzione. 

Per la seduta sono presenti: il Dott. Francesco Copello, Direttore dell’U.O. Controllo di 

Gestione, la Dott.ssa Cristiana Pellicanò, Collaboratore Amministrativo Professionale Senior 

in forza presso la predetta Unità Operativa, la Dott.ssa Maria Elena Vaccara presidente del 

CUG del Policlinico, il Dott. Federico Bisio, Collaboratore Amministrativo Professionale 

dell’U.O. Sviluppo e Gestione Risorse Umane e la Dott.ssa Federica Deiana, Collaboratore 

Amministrativo Professionale dell’U.O. Sviluppo e Gestione Risorse Umane. 

L’ordine del giorno è il seguente: 

1. Novità 2022 Controllo di Gestione 

2. Novità 2021 del CUG 

3. Illustrazione Progetto Obiettivo 2021 - Radioterapia 

• NOVITA’ 2022 CONTROLLO DI GESTIONE 

 

Per il 20 aprile, data del prossimo incontro, il Dott. Copello mostrerà le controdeduzioni 

presentate dalle varie strutture in merito alla presentazione del budget.  
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Il controllo di gestione, di concerto con l’Amministrazione, ha partecipato all’incontro di 

budget nel mese di Gennaio 2022 con la Regione Liguria. Nel corso degli incontri con le 

diverse strutture del Policlinico le stesse sono state informate del budget a loro disposizione 

sulla base dei volumi del 2019 e sulla base dei profili di consumo del 2021 e insieme hanno 

rilasciato la BSC del 2022 che il Dott. Copello ha mostrato. Cinque aree classiche, area-

obiettivi-indicatori-responsabilità ripartita tra le figure-risultato atteso.  

Inoltre il Dott. Copello ha annunciato che è stato predisposto un report di monitoraggio 

preventivo, in cui vengono estratti i ricoveri che le strutture hanno consumato una % della 

degenza media dell’U.O. per capire eventuali scostamenti.  

 

• NOVITA’ 2021 DEL CUG 

 

La Dott.ssa Vaccara illustra le novità del CUG per il 2021. La ricognizione dei Componenti 

– richiesta dal CUG – è stata avviata dall’U.O. Sviluppo e Gestione delle Risorse Umane. Si 

è partiti dalla ricognizione dei membri del CUG, con sei nuovi membri nominati nel corso del 

2021.  

I membri dell’OIV richiedono alla Dott.ssa Vaccara di presentare, al prossimo incontro, 

una mappatura della rappresentatività dei dipartimenti e delle figure professionali all’interno 

del CUG. 

Viene illustrata anche la proposta avanzata dal CUG per inserire un item nelle schede di 

valutazione individuali per il personale del comparto e della dirigenza che tenga conto dei 

comportamenti e della conoscenza dei codici comportamentali.  

L'item proposto per comparto e dirigenza mira a valutare anche la partecipazione ai corsi 

di formazione sulle tematiche del CUG. 

Per i direttori viene suggerito vengano valutati su una proposta di miglioramento del clima 

e su proposte del Gender Equality Plan (GEP). 

 

Viene manifestato da parte della Dott.ssa Vaccara l’intenzione di fare un nuovo regolamento 

sul funzionamento del CUG, come suggerito dalla Consigliera di Fiducia, per tenere conto 

delle due novità introdotte dalla Direttiva 2/19: possibilità di rinomina dei componenti CUG e 

partecipazione contemporanea di componenti titolari e supplementi alle sedute, se 

convocati.  
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• ILLUSTRAZIONE PROGETTO OBIETTIVO 2021 – RADIOTERAPIA  

 

Viene esposta all’OIV la relazione del Dott. Bruno Cavaliere acquisita agli atti del 

Policlinico con protocollo n. 9605 del 22/02/2022 sul progetto obiettivo “Miglioramento 

qualitativo delle competenze del personale tecnico di radiologia operante in radioterapia con 

nuovi acceleratori (LINAC) Hi Tech”.  

 

Dalla relazione si evince che al progetto hanno aderito 14 TSRM e quest’ultimo è stato 

realizzato dal 01/06/2021 al 31/12/2021. La partecipazione al progetto è resa nota dalla 

tabella riassuntiva esposta nella nota illustrativa che, per facilità di consultazione, si allega al 

presente verbale.  

 

L’OIV riporta le seguenti controdeduzioni, le quali, come espresso nel corso della seduta, 

saranno riportate al Dott. Bruno Cavaliere per suo opportuno riscontro:  

 

• Viene richiesto di fornire una tabella riassuntiva la quale evidenzi in modo chiaro, 

per ciascun partecipante al progetto, il risultato ottenuto sulla base degli indicatori 

previsti nel progetto stesso e, in ultimo, la percentuale definitiva di raggiungimento 

dell’obiettivo da parte del personale coinvolto.  

• Vengono richieste anche delucidazioni in merito al diverso apporto del personale 

coinvolto.  

 

La seduta termine alle ore 15:00.  

 

F.to Prof. Francesco Maria SPANO        

F.to Prof.ssa Marta MARSILIO        

F.to Dott.ssa Loredana SEGRETO           


